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“La desventaja de nuestras empresas es su bajo nivel de productividad”

Segun el director general de Nuevas Conservas
Argelinas, la economia del pais va por buen camino
gracias a las medidas de liberalizacion, pero queda
mucho por hacer para que el mercado sea atractivo.

ENTREVISTA a Slim Othmani por Baya Gacemi

lim Othmani, de 48 afios,
s pertenece ala tercera ge-

neracion de la familia
Othmani, especializada en la in-
dustria agroalimentaria. Su
abuelo comenzé sus activida-
des en los afnos cuarenta. Su pa-
dre, Salah, el primogénito de la
familia, tom6 el relevo creando
Nuevas Conservas Argelinas
(NCA). La empresa, especiali-
zada en un principio en las con-
servas de tomate y de harissa,
se diversific6 con los zumos de
frutas. Por su parte, los tios de
Othmani son desde hace algu-
nos anos los representantes de
Coca-Cola Argelia. Dirige, asi-
mismo, junto a su mujer, una
compafiia de comunicacién. En
una entrevista para AFKAR/IDEAS
Baya Gacemi, periodista de l’Ex-
press, repasa con Othmani la
trayectoria de su grupo y las
perspectivas de desarrollo de
Argelia.

Slim Othmani, director general de NCA. / Louiza
AMMI

AFKAR/IDEAS: Sefior Othmani, hd-
blenos de su grupo industrial.

sLIM oTHMANI: Por desgracia, la no-
cioén de “grupo”, tal como se en-
tiende en Europa, no existe en Ar-
gelia. En efecto, tenemos varias
empresas pero cada una es auté-
noma y posee su propia gestion,
aunque pertenezcan a la misma fa-
milia. Nos habria gustado formar
un “grupo”, en el sentido moderno
del término; esto permite mucha
mads flexibilidad en lo que respecta
ala gestion, a la cuestion fiscal y,
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sobre todo, a la representacion in-
ternacional.

A/1: ;Cudles son las dificultades ac-
tuales para un empresario en Argelia?

s.0.: Las dificultades se conocen des-
de hace tiempo. Algunas son obje-
tivas e histéricas, como el problema
de los bienes raices, por ejemplo. Pe-
ro otras se derivan del sistema eco-
némico del pais, como las del siste-
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ma financiero, cuya reforma se
espera desde hace afios; las de
las telecomunicaciones, pero
también las organizaciones pa-
tronales...

A/1: Precisamente, ;cree usted que
la patronal estd bien organiza-
da en Argelia y que desemperia
su papel de forma adecuada?

s.0.: No, en absoluto. Ademads, es
un gran problema para nosotros.
Existen varias organizaciones pa-
tronales y no formo parte de nin-
guna. Son mds bien organiza-
ciones personales que dedican
el tiempo a incordiarse mutua-
mente en vez de ocuparse de los
problemas de sus empresas. Las
dificultades se notaran todavia
mas cuando se ponga en marcha
el plan de relanzamiento decidi-
do por el gobierno. Entonces se-
rd necesaria la intervencion, creo
que directa, del presidente del
pais, Abdelaziz Buteflika, ya que
fue él quien decidi6 programar
dicho plan —que para él tiene
mucha importancia- para exigir a las
organizaciones patronales que pon-
gan orden en sus filas.

A/1: Sino, ;las empresas corren el
riesgo de verse apartadas de este
plan en beneficio de las compariias
extranjeras...

s.0.: De todos modos, seguro que ha-
brd extranjeros, ya que nuestras em-
presas no tienen la capacidad de ab-
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40 horas de trabajo por
semana es poco para

un pais que quiere

recuperar un gran retraso

I Evolucicn de las pymes

(200304

I Wepymes 2003

1oomm |

oo |

Wepymes 2004
.......... Atezarado )
i
Fyme
............... LtllllZ!E
moa ETH P )

025

Tag e

Py es pivaLas ¢

" Pymes pibibas .;")! Arksanads %

Maturalez 3 de las pymes

O CHaS "): MDFPI CCAN

" CHAS:

" MDPPI

Poblacion en & sector pyme I

Diatos @ 0 porce v e 2004

AN

Fuerie (G NATCals Nadond de |sCegundsd Sod s M OP PERMr ki d e gado poarsls
Paldpaciony Ia Promcsdinide |a mverslores; CAMCamaradel & kraredoy ks Oddos .

sorber los 55.000 millones de déla-
res que serdn inyectados en la eco-
nomia. Es una cantidad enorme y
para llevar a la préctica un plan tan
ambicioso se necesita mucha com-
petencia y muchos conocimientos
que, desgraciadamente, no tenemos.
Pero las empresas argelinas pueden
sacar gran provecho de ello si saben
ponerse al nivel exigido y se organi-
zan mejor.

A/t 3Qué les impide hoy estar a un
buen nivel?

s.0.: La principal desventaja para las
empresas argelinas es su baja pro-
ductividad, que tiene como conse-
cuencia unos productos demasiado
caros. En la actualidad, sufren la
competencia de productos impor-
tados y la sufrirdn atiin més cuando
Argelia se incorpore a la Organiza-
cién Mundial de Comercio (OMC).
Por ejemplo, en el sector de las con-

servas de tomate, que conozco bien,
con la apertura del mercado argeli-
no a las importaciones, las conser-
vas africanas estdn sometidas a la
competencia de los productos pro-
cedentes de otros paises. El resulta-
do es que se venden mal porque, a
igual calidad, los tomates importa-
dos son mds baratos. Y esto se debe
alos costes de produccion, que son
muy elevados para un pafs del Ter-
cer Mundo.

A/1: ;Cree usted que, a pesar de esto,
la economia argelina va por buen ca-
mino?

s.0.: Siy no. Si, porque desde hace
tiempo los poderes ptiblicos han de-
cidido tomar las medidas necesarias
para entrar en la economia de mer-
cado. Se han liberalizado muchos
sectores que antes estaban dirigidos
directamente por el Estado. Se han
hecho muchas cosas pero, al mismo
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tiempo, algunas siguen siendo anor-
males para un pais como Argelia. Por
ejemplo, se copian leyes sociales de
otros paises cuya economia ya estd
bien estructurada y desarrollada co-
mo puede ser la legislacion sobre la
jornada laboral. Cuarenta horas se-
manales es poco para un pais que
quiere recuperar un gran retraso. Es
lo que hace que, entre otras cosas,
los costes de productividad sean tan
altos en Argelia. Habria que permi-
tir a la gente trabajar mucho m4s si
se quiere salir del subdesarrollo. Asi
es como Asia ha podido despegar. Sin
embargo, el mercado argelino sigue
siendo muy atractivo si las cosas me-
joran.

A/1: ;Cudles son los proyectos de
desarrollo del “grupo” Othmani?
s.0.: Vamos a seguir diversificando

nuestros productos, siempre en el
sector agroalimentario. H
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