TENDENCIAS ECONOMICAS

“El sector textil marroqui no puede detenerse por el Acuerdo

Multifibras”

Segun el presidente de la Asociacion de la Industria
Textil, para superar la crisis es necesario bajar los
impuestos de aduana y abrir mas el circuito logistico.

ENTREVISTA a Karim 1azi por Carla Fibla

ace unos meses que acepto
H el cargo de presidente de la

Asociacién Marroqui de la
Industria Textil (AMITH), y por tan-
to el reto de negociar con el go-
bierno marroqui la situacién del
sector tras la entrada en vigor del
Acuerdo Multifibras. Asegura que
alrededor de 8.000 personas han
perdido su empleo desde principios
de afno y que varias empresas han
desaparecido. Es director de una

empresa especializada en ropa de
casa.

AFKAR/IDEAS: ;Como ve la situacion
actual?

KARIM TAZI: Como ya lo habia pre-
visto, el sector textil en Marruecos
no puede detenerse porque haya
entrado en vigor el Acuerdo Multi-
fibras. Lo que vemos es que ha ha-
bido pérdidas de empleo (estimo
que ascienden a 8.000) pero la ac-
tividad se mantiene y un nimero
importante de empresas sigue tra-
bajando, algunas incluso con re-
sultados muy buenos. También ha
habido importantes inversiones en
el sector en Marruecos, es el caso
de la firma de la convenci6n entre
el gobierno y Fruit of the Loom
(1.300 millones de dirhams). Es la
prueba de que sigue habiendo un
futuro para el textil y confeccién en
Marruecos, pero no podemos ga-
rantizar que el sector se mantenga
silas empresas no se adaptan a un
cambio profundo.

A/1: ;A qué cambio se refiere?

Karim Tazi, presidente de la Asociacion Marroqui de la In-
dustria Textil: “Las empresas marroquies deberian esforzar-
se en pasar de la sub-contratacion a la co-contratacion”./«.t.

K.T.: Muchas empresas que hasta
ahora se contentaban con el traba-
jo subcontratado, se verdn obliga-
das a cambiar de oficio. En mi opi-
nién, deben pasar al producto
acabado. Eso supone tres cosas:
que sean capaces de concebir co-
lecciones, de aprovisionarse con las
telas y el material necesario para
realizar la coleccién y de comer-
cializar esa coleccion a través de un
trabajo de marketing muy bien ela-
borado. No todas las empresas ma-
rroquies serdn capaces de hacer
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eso, algunas se mantendran gracias
ala subcontratacién, otras desapa-
recerdn.

A/t: 3Las empresas ya han comenza-
do esa transformacion?

k.T.: Algunas de ellas han empezado
a hacer creacién, aprovisionamien-
to, y marketing, pero son una mino-
ria, entre un 40% y un 50% de em-
presas del sector estd en este proceso
en Marruecos.
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Marruecos deberia

poner en marcha

grandes plataformas
industriales y comerciales

Algunos datos sobre el sector textil en Marruecos

en millones de dirhams

2002
Produccién industrial 26.536
Valor anadido 10.550
Empleo 224.321
Inversion industrial 1.668
Exportaciones* 17.413
Capital extranjero invertido 2.045

2003 03/02 % %
26.457 0
10.316 2
222.463 -1
1.673 0
17.656 1

2.034 L 21

* Las exportaciones se refieren sélo a las empresas industriales.

Fuente: Ministerio de Industria y Comercio marroqur.

A/1: ;Yelresto?

k.T.: Las empresas con interés en con-
tinuar en el mercado deben esfor-
zarse en pasar de la subcontratacion
ala co-contratacion. Deben conver-
tirse en las proveedoras de marcas
como Zara o Mango, de empresas
que hacen muchas colecciones al afio
y que necesitan que se entregue el
producto en un plazo de tiempo bre-
ve. Las que sean capaces de respon-
der alas exigencias de lo que llama-
mos el circuito corto, como las que
acabo de citar, tendran trabajo. Las
otras morirdn.

A/1: 3Es posible comparar la reaccion
de los gobiernos tunecino y marroqui
respecto a esta transformacion del
sector textil?

K.T.: Sin duda, el gobierno tunecino
ha reaccionado mucho mds rdpido,
porque el marroqui prometié un
Plan de relanzamiento del sector
para finales de febrero, y atiin no ha
sido anunciado. El primer ministro
de Marruecos, Driss Yettu, es extre-
madamente sensible al sector y le
gustaria hacer algo, pero estd claro
que entre el equipo gubernamental
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no hay una concertacion clara en-
tre los diferentes departamentos.
Cada uno trabaja por su cuenta sin
ponerse de acuerdo sobre una sola
acciéon comun.

A/1: 3Qué espera usted del gobierno?

k.T.: Esperamos que se apliquen gran-
des medidas. Para que las empresas
pasen de la subcontratacion al pro-
ducto acabado, es necesario que ten-
gan acceso a la materia primayala
magquinaria. Para lograr este primer
punto es necesario bajar los im-
puestos de aduana sobre las mate-
rias primas de la industria textil. He-
mos planteado varias demandas y
seguimos esperando que el gobier-
no dé una respuesta y actue.

En segundo lugar, hemos pedido
que las ayudas, los fondos de rees-
tructuracién financiera europeos
que nunca se utilizaron dado el
complejo procedimiento para llegar
aellos, sean accesibles. Estaba pre-
visto que nos apoydsemos en el sec-
tor bancario para la distribucién de
estos fondos, pero este sector no tie-
ne interés en trabajar con el textil.
Los fondos estdn secuestrados por
el sector bancario. La reestructura-
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cién financiera no avanza. Ademads
hay un circuito logistico marroqui
de entraday salida poco avanzado.

A/1: ;Qué medidas concretas piden
que se apliquen a corto plazo?

K.T.: Queremos que la entrada del
producto sea mds barata y rdpida. Si
hay que entregar un pedido en ocho
dias a Zara, en ese tiempo se debe
poder importar la materia prima, fa-
bricar el producto y exportarlo. Si el
empresario hace un esfuerzo para en
tiempo récord tener el pedido y lue-
go se queda bloqueado en la adua-
na o en el puerto, el trabajo serd in-
util.

Y un dltimo punto interesante es po-
ner en marcha grandes plataformas
industriales y comerciales como De-
cathlon, que tienen sus propias ma-
terias, dan trabajo a través de la sub-
contratacion, colectan la produccién
y la envian a Decathlon en Francia.

A/t: ;Quéinteraccion deberia haber en-
tre Europa y el Magreb para desarro-
llar el sector?

K.T.: Nos hubiera gustado que el Pro-
ceso de Barcelona llegara a algo con-
creto. Los grandes espacios paneu-
romediterrdneos siguen siendo un
sueno. Ademads, no creo que los ac-
tores econdmicos europeos estén
sensibilizados ni convencidos de
contribuir a la creacion de ese espa-
cio. La prueba es que el 1 de enero
de 2005, los grandes clientes euro-
peos se han dirigido inmediata-
mente hacia China, lo que quiere de-
cir que el espacio euromediterraneo
para ellos no tiene demasiada im-
portancia. ®



