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FORUM BARCELONE-CASABLANCA

Partage des connaissances et expériences pour un développement urbain durable

Organisé par le Conseil de Développement Social (CDS)

et 'Institut Européen de la Méditerranéen (IEMed)

30 novembre 2015

Wilaya de Casablanca, Maroc

Présentation

A une époque ol les villes des pays méditerranéens sont confrontées a de nombreux défis, il serait nécessaire
de réfléchir sur les expériences passées et des idées nouvelles pour aider a définir les villes du futur. La
planification du développement urbain issu de la croissance démographique et de [l'immigration, la
planification des services aux citoyens (santé, éducation, collecte des ordures ...) ainsi que la planification de
son financement et de sa viabilité financiére, le développement d'infrastructures inclusives ou la connectivité
et attractivité économique nationale et internationale des villes figurent parmi les défis qui devraient étre
affrontés dans un avenir proche.

Les villes peuvent étre plus efficientes avec un plan urbain bien développé qui offre des ressources sociaux et
des services nécessaires pour les habitants. En effet, il est vraiment important de fournir des services d'eau et
d'assainissement a des personnes aux métropoles et garantir leur accés aux services de soins de santé,
d'éducation et a d'autres services sociaux et culturels. Toutefois, étant donné que les villes prennent de
I'expansion, ce qu'il en colte pour répondre a ces besoins essentiels augmente. Dans ce contexte,
l'urbanisation, le développement des infrastructures urbaines, le control du trafic et la congestion de la
circulation et la pollution de I'air sont facteurs qui ont un effet dans le développement urbain.

L'esprit d'innovation et I'application des nouvelles technologies font des villes une référence en modernité
dans différentes matiéres comment le design, l'architecture, la gastronomie, le tourisme, la recherche
scientifique et I'environnement social et naturel.

Le Forum Barcelone-Casablanca est congu comme point de rencontre entre les villes de Barcelone et
Casablanca a fin de partager les expériences réussites qui contribueront au développement urbain.

Durée: une journée organisée en séances pléniéres et trois ateliers paralléles.
Participants : 35 & 40 participants (représentants d'institutions financiéres de Barcelone et Casablanca,

représentants du secteur privé, représentants de I'administration publique, responsables gouvernementaux,
représentants de I'lEMed et le CDS).
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8.45-9.15 Accueil et accréditations

9.15-10.00 Mots de bienvenue

Mohamed Benamour, Président, Conseil du développement et de la solidarité (CDS)
Senén Florensa, Président, Institut Européen de la Méditerranéen (IEMed)

10.00-11.00 Séance d’ouverture : Développement urbain et la gouvernance des métropoles

L'objectif de cette séance est celui de dresser une vue d'ensemble sur la stratégie de développement a
Barcelone et a Casablanca et de contribuer a la réflexion pour la mise au point d'une vision stratégique de la
ville en termes urbanistiques, économiques et culturelles et d'un cadre dans lequel formuler des propositions
concrétes d'action.

Le concept de gouvernance désigne avant tout un mouvement de décentrement de la réflexion, de la prise de
décision et de l'évaluation, avec une multiplication des lieux et acteurs impliqués dans la décision ou
développement urbain. Par conséquent, la dimension macroéconomique se fonde avec le niveau local en
créant ainsi un véritable « régime municipal » :

- Comment peut-on bien gouverner les villes a dimension métropolitaine telles que Barcelone et
Casablanca d'une maniére plus autonome mais en coopération avec I'Etat central ?

- Pourquoi une force génératrice d'une dynamique sociale multidimensionnelle serait-elle plus efficace
dans la planification urbaine et la gestion urbanistique des grandes villes en plein changement ?

- Comment établir un systéme de « checks & balance » dans la gouvernance et la planification locales ?

Modérateur/rapporteur
Mr Khalid SAFIR, Wali de la Région Casablanca-Settat

Orateurs

Mr Mustapha BAKKOURY, Président de la Région Casablanca-Settat

Mr El OUMARY, Président de la Commune Urbaine de Casablanca

Mr EL AOUZAI, Gouverneur Directeur Général de I'’Agence Urbaine de Casablanca

Xavier Tiana, Secrétaire Général, Medcités ; Responsable des relations internationales, Area Metropolitana
de Barcelona

Manuel Vilallante, Adjoint au Directeur Général, Barcelona Régional

11.00-11.30 Pause-café
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Deux ateliers en paralléle (format table ronde)

11.30-13.30 Atelier 1 : Le financement et la gestion des infrastructures de mobilité et connexions
internationales

Cet atelier sera consacré a I'échange et au retour d’expériences en matiére de financement et de gestion des
infrastructures de transport /mobilité pour une meilleure connectivité de la métropole.

La gestion directe de la part de la municipalité pourrait-elle étre en partie complémentée par une gestion en
sous-traitance, voire par une gestion privée des services publics ? Il s’agit ici d'évaluer les alternatives de
gestion des services publics pour dresser un bilan clair des failles et des atouts des différents niveaux
d'implication municipale.

1. Comment financer la construction initiale des infrastructures des services publics ? Dans ce premier
cas, le concept de financement se rattache au concept d'investissement en capital fixe, s'agissant
d'une somme fixe versée au début du projet urbain de construction des services publics.

2. Comment atteindre la soutenabilité financiére des services publics ?
Le concept de financement est connecté a la viabilit¢ a long-terme du service public. Quelle
institution serait-elle chargée de décider le montant des imp6ts et/ou des prix a payer par les
consommateurs pour le financement des services publics ?

Dans ce panel les participants partageront des idées concernant les connexions internationales par aéroports
et ports, avec une spécial attention aux croisiéres, comment grands moteurs économiques de chaque ville
aussi bien que |'état des leurs infrastructures. Le bon fonctionnement des infrastructures de mobilité d'une
ville repose sur la capacité a planifier son développement et sur un ensemble d'infrastructures de qualité,
modernes et adaptées aux besoins a fin de faciliter la circulation et le transport des personnes.

Modérateur/rapporteur
Représentant, Casablanca

Orateurs

Mme IRAKI, Directeur Général de I'’Agence Nationale des Ports

Mr EL YAZGHI, Président du Directoire de Med Z

Mr DRAISS, Directeur Général de Casablanca Transports

Guillem Camarasa, Directeur du département des relations internationales et du développement d'affaires,
Transports Metropolitans de Barcelona (TMB)

Jordi Torrent, Directeur de stratégie, Port de Barcelone

Salvador Rueda, Directeur, Agence d'Ecologie Urbaine de Barcelone (BCNEcology)

11.30-13.30 Atelier 2 : La gestion des services municipaux et des infrastructures métropolitaines:
sainement d’eau, I’énergie et les déchets

Lors de ce panel, il s'agira d'échanger sur les expériences de gestion des services municipaux ainsi que les
grandes infrastructures métropolitaines. Aussi, cet atelier sera l'occasion de partager l'expérience de
Barcelone en matiére de réhabilitation de I'ancienne médina ainsi que sa parfaite jonction avec le port.
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Dans ce panel les participants partageront des expériences dans la création, la réhabilitation et la
modernisation des infrastructures traditionnelles pour le sainement de I'eau, I'énergie et les déchets et dans la
mise en ceuvre de concepts innovants et de solutions originales, adaptées au contexte local et au
environnement comme la réhabilitation de I'ancienne médina.

La question suivante sera analysée et débattue : comment gérer et financer les services publics municipaux
tels que les déchets et le fournissement d'eau, de gaz et d'électricité de fagon efficace et viable ?

Modérateur/rapporteur
Eva Bufi, Directeur Exécutive, PPP for Cities, IESE Business School

Orateurs

Mr CHAARANI, Directeur Général de Casablanca Prestations

Mr My RACHID, Directeur Général de Casablanca Aménagement

Mr DARRIET, Directeur Général de la LYDEC

Mr HAFIF, Directeur des Etudes a 'Agence Urbaine de Casablanca (Volet réhabilitation de I'ancienne médina
et ouverture au port)

Raquel Cabrera, Responsable des relations internationales, Gas Natural Fenosa

Carlos Vazquez, Chef du département, Ecologia, urbanisme i mobilitat, Ajuntament de Barcelona

Maria José Chesa, Chef des relations extérieures, BCasa

13.30-14.30 Déjeuner

14.30-16.30 Session pléniére: Promotion économique, innovation et attractivité international

La discussion se centrera sur les moyens que les villes comme Barcelone et Casablanca possédent pour
accélérer leur développement et leur attractivité économique et social aux niveaux a la fois national et
international. Dans ce panel les participants partageront les projets d'innovation et de promotion économique
qui ont été développé 4 Casablanca et Barcelone pendant les derniéres années.

¢ Promotion économique local

Promotion économique, inversions, captation et promotion des foires et congrés. Quelles sont les mesures qui
permettront a la ville d'accroitre son attractivité économique vis-a-vis des investisseurs potentiels ?
Egalement, les politiques de soutien a I'entreprenariat local et aux pépiniéres d'entreprises pourraient aider a
lever les freins a I'emploi.

Comment faire de la ville de Casablanca un centre d'attraction de talent et éducation supérieur ?
Par ailleurs, dans cette séance se discutera des technologies et stratégies pour devenir une smart city qui

contribuera a I'attraction des congrés et foires. Il s'abordera aussi la gestion des installations sportives pour
I'organisation des grands événements sportifs.

Modérateur/rapporteur
Javier Albarracin, Directeur développement socio-économique, IEMed
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Orateurs

Représentant de la CGEM

Mr AMHAL, Président de la Chambre de Commerce d'Industrie et des Services de la Région Casablanca-
Settat

Mr TAZI, Directeur Général de 'Agence Marocaine de Développement de la Logistique (Logistique Urbaine
au niveau de la Métropole)

Mr CHATER, Directeur du Centre Régional d'Investissement du Grand Casablanca

Jaume Bar¢, Directeur des services a I'entreprise, Barcelona Activa, Barcelona Activa, Mairie de Barcelone
Eduard Royo, Membre du comité exécutif et responsable des affaires euro-méditerranéens, PIMEC

Javier Gonzalez, Directeur Général, Citiliab

¢ Innovation et attractivité international

Et encore, les événements internationaux, les expositions, les congrés et les salons grand public serviraient a
valoriser |'offre « Casablanca » ou, dans son cas, |'offre « Barcelone ».

Dans le sillage du projet « Casablanca Finance City », la ville marocaine a le potentiel de devenir un péble
d'attraction d'investissements logistiques et financiers pour devenir ainsi un des meilleurs hubs de I'Afrique
Occidentale et du Nord, qui sont ses zones d'expansion naturelle.

Moderateur
Représentant, Casablanca

Orateurs

Mme BEKRI, Directeur Général de Casablanca Patrimoine

Mr JOUAHRI, Directeur Général de Casablanca Events et Animations

Mr MOUHID, Directeur Général du Conseil Régional du Tourisme

Mr LAKHLIFI, Président du Smart City Cluster « E-madina »

Marta Carranza, Commissaire aux sports, Mairie de Barcelone

Blanca Sorigué, Directrice Général, Sald Internacional de la Logistica i de la Manutencio (SIL)
Josep Roca, Directeur operative, Barcelona Activa, Mairie de Barcelone

16.30-17.00 Mots de cloture

Mohamed Benamour, Président, Conseil du développement et de la solidarité (CDS)
Senén Florensa, Président, Institut Européen de la Méditerranéen (IEMed)
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Invités spéciaux

Carles Miravent, Directeur du développement commercial, Gas Natural Fenosa

David Gallardo, Directeur de la promotion et du développement en Asie et en Afrique du Nord, Gas Natural
Fenosa

Jordi Fuster Fornos, Directeur Comercial, Caixabank Succursale au Maroc

Maribel Torres, Directrice du développement des affaires, Smart City Business Institute

Mohammed Ali Kadiri, Directeur Général, Caixabank Succursale au Maroc

Rafael Vilasanjuan, Directeur, Barcelona Institute de Santé Global (ISGlobal)

Roser de la Torre, Division du développement socio-économique, Institut Européen de la Méditerranée
(IEMed)

Saloua Elghabzouri, Analyste Marché, Délégation de Casablanca, Gouvernement de la Catalogne, ACCIO
Santiago Tiana, Directeur Général, Banc Sabadell, Maroc

Invités du c6té de Casablanca

Mr IBRAHIMI, DG de Casablanca Finance City Authority

Mr Aref HASSANI, DG de MIDPARC

Mr ALAMI, DG de 'OFEC (Office des Foires et des Expositions de Casablanca)

Mr le DG de 'ENSEM pour présenter le Centre de recherche, de développement et d'innovation en sciences
de lingénieur

Mr KHLIE, DG de 'ONCF

Mr ELOUFIR, DG de 'ONDA

Mr BELABED, DG de Casablanca Développement

Mr MANSOURI, Président de I'Université de Casablanca

Représentant, de 'AUC (focus sur la réhabilitation de I'ancienne Médina et son ouverture au Port)
Mme BENSALEH, Présidente de la CGEM

Mr ALAMI, DG de 'OFEC (Office des Foires et des Expositions de Casablanca)

Mr le DG du CHU de Casablanca

Mr Aref HASSANI, DG de MIDPARC



