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Options de localisation des firmes
multinationales : Ukraine et/ou Maroc

Daria Zvirgzde, Joran Wrana, Javier Revilla Diez, Daniel Schiller

La recherche de marchés,
de ressources, d'efficacité
et d’actifs stratégiques,
sont des déterminants
pour réaliser des investis-
sements directs étrangers

es derniers temps, une atten-
‘ tion particuliére a été portée

aux flux d'investissements di-
rects étrangers (IDE) vers les écono-
mies en transition.

Cet article porte sur 1'Ukraine et le
Maroc comme pays en transition de la
politique européenne de voisinage
(PEV) visant a attirer des entreprises
multinationales (EMN) vers leurs dif-
férents systemes économiques régio-
naux. Les facteurs économiques tra-
ditionnels y sont analysés ainsi que la
qualité de l'environnement institu-
tionnel, en tant qu'éléments princi-
paux des flux d’investissements directs
étrangers entrants.

Des themes concrets et pertinents
relatifs a la politique sont examinés,
ceux-ci constituant d'importants mé-
canismes qui influencent les déci-
sions prises sur la localisation d'en-
treprises multinationales en Ukraine
et au Maroc.

Les conclusions reposent sur les
évidences empiriques d'une étude
entrepreneuriale réalisée dans trois
régions d'Ukraine au sein du projet
SEARCH, projet créé par 1'Union eu-
ropéenne (UE) dans le cadre du Sep-
tieme programme cadre de re-
cherche.

Dans le cas du Maroc, bien que
1'étude n'ait pas pu étre réalisée dans
le pays, les données du marché des

Un environnement
favorable aux entreprises
attire les investisseurs

et démontre l'importance
de l'existence
d'institutions adéquates

'investissements directs étrangers
ont été utilisées.

Internationalisation
d'EMN vers 1'Ukraine

es géographes économistes ont
L admis pendant longtemps que les

entreprises d'un méme secteur
sont attirées par les mémes endroits
pour bénéficier de la proximité géogra-
phique, ce qui donne lieu a des effets po-
sitifs d'agglomération. Donc, compte te-
nu de l'industrialisation de I'économie
planifiée soviétique dans la région orien-
tale de Kharkov, nous supposons que «
la proximité des pays de la CEI ainsi que
d'autres entreprises d'un méme secteur
sont les facteurs déterminants des in-
vestissements d'EMN dans la région
orientale de Kharkov; tandis que la proxi-
mité de I'UE attire I'IDE vers la région
occidentale de Lviv ».

En 2008, les institutions ont com-
mencé a constituer un élément impor-
tant dans le cadre du modele OLI de
Dunning. Il est possible que des diffé-
rences régionales subsistent encore au
niveau de la qualité institutionnelle dans
les Etats en transition car les processus
n'ont pas commencé en méme temps.
Nous analysons donc si « la meilleure
qualité institutionnelle de la région de
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Les facteurs spécifiques des
régions influent sur la décision
de localisation dans les Etats
en transition, au sein desquels
les processus de changement
sont assez inégaux

la capitale de Kiev, ainsi que celle de la
région occidentale de Lviv, ont un effet
positif sur la tendance des entreprises
étrangeres a investir dans ces régions par
rapport a Kharkow».

Dunning identifie quatre détermi-
nants pour réaliser des IDE: la recherche
de marché, la recherche de ressources,
larecherche d'efficacité et la recherche
de position stratégique. En nous basant
sur 1'évolution historique du systeme
économique de 1'Union soviétique, nous
pourrions supposer que « les investis-
sements d'EMN dans larégion dela ca-
pitale de 1'Ukraine sont motivés par la
recherche de marché et leur but est de
satisfaire le marché local, tandis que la
décision des entreprises étrangeres d'in-
vestir dans les régions orientales et oc-
cidentales de 1'Ukraine est déterminée
par la recherche de ressources dans le
but de réimporter des produits manu-
facturés vers leurs pays d'origine ».

]

Etude entrepreneuriale
en Ukraine : résultats et
discussion

'étude entrepreneuriale en
L Ukraine a été réalisée entre les
mois d'avril et juillet 2012 sur
I'ensemble de 153 filiales d'EMN du
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Modéle de régression logistique binaire sur le choix de localisation d’IDE au Maroc]

Variable indicatrice de I'origine de I'investisseur

Grand Casablancal

Coe.-Regr. Exp (B)

(Le « reste du monde » est une catégorie de référence)

France 0,377 1,46

Espagne 20,8122 2,25

Reste d’Europe 0,212 1,24
Variable indicatrice de la fonction (« service s» est une catégorie de référence)

Batiment 24774 119

Production -1,068% 291

Ajustement du modéle

Sig 0,000

Pseudo R-Cuadrado Cox y Snell 0,199

Pseudo R-Cuadrado Nagelkerke 0,266

Fonction de verosimilitud -2 Log-Likelihood 413,822

Source : élaboration des auteurs.

N

1 Rabat-Salé-Zemmour

-Zaér
Coe.-Regr Exp (B)

Tanger-Tétouan

Coe.-Regr. Exp (B)

0,599 1,82 0,612 0,54
1,848% 6,35 -1,4062 4,08
0,235 1,26 0,477 0,64
15313 327 0,461 0,63
11854 4,62 0,498 0,61
0,000 ,290
0,154 1042
0,242 077
302,025 262,8343
357

Nota: “le reste du Maroc est une catégorie de référence 2Significatif au niveau 0.05; 3Significatif au niveau 0.01; 4Significatif au niveau 0.00

secteur des produits alimentaires et
du secteur de 1'équipement et des
machines dans trois régions de
I'Ukraine : dans la région de Kiev,
danslarégion occidentale de Lviv et
dans la région orientale de Kharkow.
Les données empiriques ont été ob-
tenues a partir de questionnaires
standard avec des questions fermées
basées sur1'échelle de Likert. Le mo-
dele de régression logistique multi-
nomiale a été effectué al'aide d'une
variable indicatrice régionale en tant
que variable dépendante pour cal-
culer la probabilité qu'une entrepri-
se étrangere entre dans 1'une des ré-
gions d'accueil.

La région de Lviv attire plus d'en-
treprises étrangeres du fait de la
proximité de sa frontiere avec I'UE.
Par ailleurs, la région de Lviv a été
moins touchée par la stratégie d'in-
dustrialisation socialiste pendant le
régime communiste et elle est donc
plus ouverte aux nouvelles tendances
des marchés et aux transferts de
connaissances transfrontaliers. Les
entreprises étrangeéres a Kharkov se
sont avérées beaucoup plus axées sur
le marché local que celles de la région
de Kiev et de Lviv. Dans le cas de la
région orientale de Kharkov, proche
de la frontiére avec la CEI, 1a ou1 une
partie importante de I'IDE provient
des Etats post soviétiques et du sec-
teur de l'équipement et des ma-

chines, il existe encore un héritage de
I'économie planifiée dont le but est
de créer des infrastructures indus-
trielles. Donc la proximité des pays
d'ou provient I'IDE et la spécialisa-
tion locale sont des facteurs impor-
tants.

Les résultats de la régression logis-
tique montrent aussi que la région de
Kiev, ainsi que la région occidentale
de Lviv, attirent des entreprises qui
considerent que la qualité de 1'envi-
ronnement institutionnel est bonne.
De plus, pour les entreprises inves-
tissant dans la région de Kiey, le trai-
tement préférentiel accordé par le
gouvernement est une condition
préalable essentielle. Donc, un envi-
ronnement favorable aux entreprises
dans la région de la capitale attire les
investisseurs et démontre l'impor-
tance de l'existence d'institutions
adéquates.

Les résultats de 1'analyse indiquent
que la capitale attire de nouvelles en-
treprises étrangeres ayant un meilleur
acces aux ressources, a l'information
aux entreprises et aux relations gou-
vernementales étroites et nécessaires
qui jouent un réle de position straté-
gique du capital, compte tenu d'un
développement inégal des Etats en
transition. Par ailleurs, en ce qui
concerne l'objectif des investisse-
ments, les entreprises étrangeres si-
tuées a Kharkov sont les seules a ap-
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provisionner le marché local, tandis
que celles de la capitale et celles de
la partie occidentale exportent les
produits manufacturés. Lviv attire
plus d’entreprises étrangeres pour
son capital humain, ce qui pourrait
étre d au fait que les entreprises de
I'UE qui s'installent a Lviv ont ten-
dance a créer leurs propres groupes
d'entreprises, leurs propres centres
de connaissances spécifiques pour
les groupes et leurs propres réseaux,
ce qui contribue a réduire les cofits
de transaction. Les résultats empi-
riques ne démontrent donc pas notre
hypothése.

Choix de localisation des
entreprises étrangeres
au Maroc

omme il a été indiqué plus

haut, nous n’avons pas pu

réaliser une étude similaire au
Maroc en raison d’'un manque de
soutien local. Nous nous sommes
donc concentrés sur les données se-
condaires sur le Maroc tirées des
marchés de 'IDE qui incluent les in-
vestissements mondiaux en installa-
tions nouvelles, avec 357 projets en-
registrés au Maroc durant la période
2003-2011. L'analyse descriptive des
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données indique que les provinces
de Tanger-Tétouan, du Grand Casa-
blanca et la région de Rabat-Salé-
Zemmour-Zaér représentent plus de
80 % de tous les projets d’investisse-
ments en installations nouvelles. 55
% de tous les projets correspondent
a des entreprises francaises et espa-
gnoles. Sur la base de ces deux ca-
ractéristiques, deux questions de re-
cherche ont été élaborées : Quelle est
la différence entre ces régions par
rapport au type et a’ampleur des in-
vestissements en nouvelles installa-
tions ? Dans quelle mesure la distan-
ce physique entre le pays d’origine et
larégion d'accueil influe sur la déci-
sion sur la localisation des investis-
sements étrangers au Maroc ?

En ce qui concerne les questions de
recherche précédentes, I’analyse de
correspondance a été utilisée pour
identifier des profils concrets de ré-
gions d'accueil ainsi que les régres-
sions logistiques binaires pour déter-
miner les facteurs économiques et non
économiques qui influent sur les dé-
cisions sur la localisation.

Analyse des flux d'IDE
au Maroc : résultats et
discussion

es résultats de I'analyse de cor-

respondance démontrent que

les investissements en nou-
velles installations varient considé-
rablement dans les trois régions, tant
en ce qui concerne la fonction loca-
le qu’en ce qui concerne le pays in-
vestisseur. Tandis que les projets de
nouvelles installations a Tanger-Té-
touan ont principalement des fonc-
tions en rapport avec la production,
les projets du Grand Casablanca et
de Rabat-Salé-Zemmour-Zaér sont
plus tournés vers les services. En ce
qui concerne le pays d’origine, en gé-
néral plus de la moyenne des inves-
tisseurs espagnols choisissent Tan-
ger-Tétouan comme lieu pour leurs
filiales récemment implantées. En re-
vanche, les investisseurs francais pré-
ferent essentiellement Grand Casa-
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blanca, bien que la région de la capi-
tale attire des investisseurs du mon-
de entier.

Pour démontrer les hypothéses des
différents investisseurs visant des ré-
gions concretes, comme dans le cas
de I'Ukraine, des régressions logis-
tiques binaires ont été utilisées pour
comparer la fonction locale avec le
pays d’origine des investissements en
nouvelles installations. La premiere
peut étre considérée une variable in-
dicatrice par pures nécessités de I'en-
treprise tandis que le second fonc-
tionne comme une représentation de
la distance physique. Par conséquent,
dans le cas de Tanger-Tétouan, la
courte distance physique avec I'Es-
pagne est tres significative et le prin-
cipal élément déterminant du choix
de la localisation des investisseurs.
Cela coincide avec le cas de la région
occidentale de Lviv en Ukraine qui at-
tire 'IDE de I'UE qui est tres proche.
Les investisseurs choisissent princi-
palement le Grand Casablanca car il
s’agit de I'un des noyaux écono-
miques du pays pouvant satisfaire
suffisamment les besoins concrets de
localisation pour des projets axés sur
les services.

| ]
Conclusion

os résultats démontrent clai-

rement que les facteurs spé-

cifiques des régions influent
sur la décision de localisation dans
les Etats en transition, au sein des-
quels les processus de changement
sont assez inégaux. Le niveau de qua-
lité institutionnelle, tant en Ukraine
qu’au Maroc n’est pas suffisant pour
diversifier I'origine des flux d'IDE en-
trants, en particulier dans le cas du
Maroc car la plupart des investisseurs
étrangers proviennent de la France et
de ’Espagne, ni pour encourager une
distribution plus équitable des flux de
capital étranger entrants en rapport
avec les régions frontaliéres dans le
cas de I'Ukraine. De méme, il est né-
cessaire de se concentrer sur la pro-
motion de la position stratégique des
régions d'accueil pour attirer les in-
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vestissements afin de garantir que la
mise a profit des effets de synergie
créés sur la base d'éléments détermi-
nants régionaux diversifiés des IDE
qui seront regus.

Comme il a été indiqué aupara-
vant, nous n’avons pas pu réaliser
une étude au Maroc. Pour cette rai-
son, les conséquences politiques
sont uniquement valables pour
I’'Ukraine. Les législateurs devraient
préter une attention particuliere a
I’amélioration de la qualité institu-
tionnelle. Il est nécessaire de diver-
sifier I’origine des investisseurs, en
particulier ceux provenant de la CEI
dans le cas de la région de Kharkow.
Pour créer des facteurs régionaux qui
attirent les investisseurs étrangers, il
faut que les gouvernements régio-
naux développent une position stra-
tégique, propre a chaque région
comme les avantages de la localisa-
tion des régions d'accueil. Une des
positions stratégiques les plus im-
portantes est le capital humain, car
il existe une forte demande de main-
d’ceuvre et une concentration des
centres de connaissances. On pour-
rait pour ce faire créer des pépiniéres
d’entreprises spécifiques pour
chaque région dans laquelle partici-
peraient des entreprises nationales
et étrangeres, ce qui pourrait pro-
mouvoir la coopération entre les en-
treprises et consolider la base de
I’éducation et de la recherche ainsi
que le développement local.

D’autre part, il est nécessaire de col-
lecter des informations basées sur des
données micro-économiques pour
pouvoir tirer des conclusions poli-
tiques concretes pour le Maroc. l



