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La region arabe estd compuesta por 22
paises con una poblacion total de unos
300 millones de habitantes. Se calcula
que mas de sesenta millones de ciuda-
danos arabes subsisten con menos de
dos ddlares al dia. A pesar de que la ma-
yoria de paises arabes se consideran de
renta media, en muchos de ellos hay
grandes bolsas de pobreza, incluidos
aquellos con elevados ingresos deriva-
dos del petréleo.

La experiencia por todo el mundo ha
demostrado que la microfinanciacion
ayuda a los mas desfavorecidos a au-
mentar sus ingresos, crear sus negocios
y asegurar su futuro mediante la reduc-
cion de su vulnerabilidad frente a los
impactos externos. Ademas de esto, la
microfinanciacion es a menudo una po-
derosa herramienta que permite la ha-
bilitacion de los mas desfavorecidos,
en especial las mujeres, para hacerse
cargo de su bienestar econdémico y el de
sus familias.

El sector de la microfinanciacion arabe
es joven y goza de un gran potencial de
crecimiento. Actualmente, se calcula
que existen mas de 75 instituciones de
microfinanciacion (IMF) que proporcio-
nan créditos a los microempresarios sin
recursos. La mayoria de dichos progra-
mas se llevan a cabo en el sur del Me-
diterraneo (Egipto, Jordania, Libano,
Marruecos, Palestina, Tunez y Siria).
También existen programas de este tipo
en el Yemen, Argelia, Irak, Bahrein, Su-
dan y Arabia Saudi. Las principales IMF
estan abiertamente comprometidas con
las buenas practicas en microfinancia-

cion, pero aun asi siguen pendientes
numerosos desafios que hacen des-
cender el nivel de progreso industrial. En
el presente articulo haremos hincapié en
los recientes adelantos en el sector de
la microfinanciacion arabe, y explora-
remos también los principales retos y
perspectivas de dicho sector, con refe-
rencias a varios acontecimientos que
tuvieron lugar en 2005 (el Afio del Mi-
crocrédito de la ONU).

El progreso del sector de la
microfinanciacién arabe

En tan solo ocho afnos, las institucio-
nes de microfinanciacion arabes han
pasado de proporcionar acceso a ser-
vicios financieros a 90.000 empresa-
rios sin recursos a hacer lo propio con
1.300.000 microempresarios, de acuer-
do con el ultimo estudio regional lle-
vado a cabo por Sanabel, la Red de Mi-
crofinanciacion de los Paises Arabes, en

septiembre de 2005. La cartera de prés-
tamos sin amortizar también se ha in-
crementado de 40 millones de délares
en 1997 hasta 350 millones en sep-
tiembre de 2005.

En términos de profundidad de alcan-
ce, en general la tendencia del sector es
de servir cada vez mas a los clientes mas
desfavorecidos. El numero de clientes
mujeres beneficiarias de los servicios
ha aumentado del 30 % en 1997 has-
ta mas del 60 % en 2005, lo cual indi-
ca que el sector en su totalidad esta
llegando a un mayor porcentaje de la po-
blacion marginal de la sociedad.

De conformidad con las referencias de
la Bolsa de Informacion Microfinancie-
ra, las Instituciones Microfinancieras
arabes registran la media mas baja en
cuanto a préstamos por prestatario,
como porcentaje del Producto Interior
Bruto (PIB) per cépita.

Las principales Instituciones Microfi-
nancieras de la region han demostrado
sus excelentes capacidades de lideraz-
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GRAFICO 11 Prestatarios activos y cartera de cuentas pendientes
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go, su impresionante alcance y notable
crecimiento, asi como su compromiso
con las buenas practicas en microfi-
nanciacion. Ademas, se calcula que al-
rededor del 85 % de los clientes acti-
vos de la region reciben la asistencia de
instituciones microfinancieras sosteni-
bles.

Retos y oportunidades de la
microfinanciacién arabe

A pesar del progreso anteriormente
mencionado y el desarrollo del sector,
aun quedan pendientes varios desafios
en relacion con la microfinanciacion en
la region, incluyendo el hecho de que el
sector solamente asiste a un 15 o un
20 % de los mas de 8 millones de em-
presarios que se calcula que no tienen
acceso a los servicios financieros. Ex-

pandir el alcance significa también lle-
gar a paises donde no existen, o estan
muy limitadas, las buenas practicas en
microfinanciacion, y ampliar la cobertu-
ra a zonas rurales donde prevalece la po-
breza. En esta seccion del articulo se
hara hincapié en los principales retos
que deben afrontar los profesionales de
las microfinanzas para intentar satisfa-
cer la contrastada demanda de servicios
financieros, y también se destacaran al-
gunos de los principales acontecimien-
tos que tuvieron lugar durante 2005
para reducir el efecto de dichos desafios.

Una Infraestructura de
Microfinanciaciéon subdesarrollada

A pesar de los esfuerzos realizados por
los Gobiernos, los donantes, las IMF y
Sanabel, siguen quedando desafios
pendientes en relacion con la limitada

disponibilidad de bibliografia e investi-
gaciones sobre las microfinanzas en el
mundo arabe, la escasez de donantes,
de asistencia técnica y consultores cua-
lificados, las limitaciones de la coordi-
nacién regional, asi como los insufi-
cientes servicios de desarrollo de las
capacidades.

2005 fue testigo del lanzamiento de va-
rias iniciativas de gran importancia en un
intento por afrontar el problema de cons-
truir una infraestructura de microfinan-
ciacion firme para el futuro. Este mismo
afo, Sanabel organizd cuatro nuevos
cursos de Formacion de Instructores
en la region, proporcionando alrededor
de 30 posibilidades de formacion para
los instructores y consultores arabes.
La red también organizé mas de 15 cur-
sos de formacion, y talleres en lengua
arabe y francesa destinados a los ges-
tores microfinancieros de siete paises
arabes, en los que participaron alrede-
dor de 250 gestores. Dichos cursos,
concebidos como una parte integral de
la capacidad de la regién para cons-
truir iniciativas, se organizaron en aso-
ciacion con varias organizaciones como
el Grupo Consultivo de Asistencia los
Pobres (CGAP), el Centro de Microfi-
nanciacion (CMF) de Europa del Este y
la Organizacion Internacional del Tra-
bajo (OIT). 2005 también fue testigo
del lanzamiento de la primera fase de
preparacién para la Academia de For-
macion para los Lideres Microfinancie-
ros Arabes (TACAML, Training Academy
for Arab Microfinance Leaders), un pro-
grama de formacion intensivo que se
esperaba que abriera sus puertas a prin-
cipios de 2007.

Durante septiembre de 2005, en cola-
boracion con el CGAP y la iniciativa
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LA LUCHA POR CERRAR LA BRECHA DIGITAL EN LA ZONA MEDITERRANEA

2005 ha sido un aflo muy importante para el
programa EUMEDIS. Durante este periodo,
varios proyectos piloto han finalizado con resul-
tados satisfactorios, se ha celebrado la primera
conferencia internacional de EUMEDIS, parte
de la gestion del programa se ha transferido a
la delegacion de la Comision Europea en El
Cairo y, por ultimo, el proyecto ha participado
en la Cumbre Mundial de la Sociedad de la In-
formacion en Tunez. Sin embargo, la actividad
sera aun mas intensa durante 2006, ya que el
programa global finaliza y en junio se celebra-
ra la Conferencia final en un lugar emblemati-

co del Mediterraneo: la Biblioteca de Alejandria.

EUMEDIS lidera la cooperacion medite-
rranea

Desde el afio 2001, se han puesto en marcha
22 proyectos piloto en los que han participa-
do mas de 400 instituciones pertenecientes a
23 paises distintos. EUMEDIS ha evidenciado
las ventajas que las tecnologias de la informa-
cion y la comunicacion pueden ofrecer al
Partenariado Euromediterraneo, tanto en la
mejora del entorno social y empresarial como
en fomento del didlogo entre culturas, basa-
do en el reconocimiento y la comprension mutua
entre Estados, instituciones y, especialmente,
entre sociedades y poblaciones. En este sen-
tido, la contribucion de EUMEDIS ha sido con-
siderable: alrededor de 1.000 profesionales,
investigadores universitarios, doctores, exper-
tos, profesores y funcionarios publicos han tra-
bajado en colaboracién durante casi cinco
anos.

Hace mas de diez afos, la Conferencia de
Barcelona destaco la importancia del didlogo
en la zona mediterranea. Este acontecimiento
constituyé el punto de partida de un proceso
ambicioso y con objetivos a largo plazo: con-
vertir la cuenca mediterranea en una zona de
intercambio y cooperacién, y garantizar la paz,
la estabilidad y la prosperidad. La Comision
Europea percibié la importancia que tenian las
infraestructuras de telecomunicaciones para
alcanzar dichos objetivos y, en el afio 2000,
puso en marcha la iniciativa EUMEDIS, cuyo
objetivo era extender y mejorar la sociedad de
la informacion en la zona euromediterranea y,
a largo plazo, facilitar el desarrollo economico
y la creacion de una asociacion regional UE-
Mediterraneo.

Para ello, se destinaron aproximadamente 43
millones de euros a proyectos de apoyo y mejo-
ra de la asistencia sanitaria, el comercio elec-

tronico, la educacion, la industria, los negocios

y la innovacion para las PYME y, por tltimo, el
turismo y el patrimonio cultural. Los destinata-
rios principales fueron hospitales y otras insti-
tuciones de investigacion médica, camaras de
comercio y organizaciones industriales, uni-
versidades, asociaciones profesionales e ins-
tituciones de investigacion, centros de inves-
tigacion publicos y privados y, por ultimo,
museos (incluidas las ONG dedicadas a la pro-
mocion del patrimonio cultural) y, en general,
cualquier actor implicado en la promocion del
turismo en la zona Mediterranea.

Las instituciones locales han percibido la impor-
tancia de las infraestructuras de informacion y
comunicacion y, como consecuencia, han deci-

dido invertir en este ambito.

Primera Conferencia Internacional de
EUMEDIS

El Dead Sea Resort (Jordania), acogio la pri-
mera Conferencia Internacional de EUMEDIS
los dias 17 y 18 de abril. Dicha conferencia, a
la que asistieron casi 300 participantes pro-
cedentes de toda Europa y la orilla sur del
Mediterraneo, adopté como lema principal:
«Como cerrar la brecha digital en la zona medi-
terranea». La conferencia supuso una gran
oportunidad para difundir los resultados de los
distintos proyectos e intercambiar las expe-
riencias y buenas practicas adquiridas tras cua-
tro afios de actividades continuadas. Todos los
proyectos piloto estuvieron representados en
Jordania mediante stands exponian sus espe-
cificidades y presentaban a un publico mas
amplio sus resultados, destinados a propor-
cionar productos flexibles y sostenibles a todos
los interesados y favorecer con ello a las gene-
raciones futuras.

Asimismo, en la conferencia se reflexiono sobre
la importancia del Proceso de Barcelona y su
objetivo de armonizar los intereses en la zona
mediterranea, y se expresaron deseos since-
ros de que la educacion, el desarrollo soste-
nible, los derechos humanos y la democracia
guien las iniciativas emprendidas en el Medi-
terraneo durante los proximos afios. Los prin-
cipales ponentes destacaron los logros de
EUMEDIS hasta la fecha, la importancia del
didlogo intercultural en la zona y el impacto de
la brecha digital en el acceso de las mujeres
a Internet. También se sefiald la importancia
de tomar como referencia dichos foros como
medio para evaluar la iniciativa EUMEDIS a fin
de que todos los participantes avanzaran jun-
tos hacia un objetivo comun, y de reafirmar que

la creacion de la comunidad EUMEDIS fomen-

ta el didlogo, lo cual constituye el primer paso
hacia el desarrollo y, a largo plazo, hacia la con-

secucion de la paz en la zona.

Proyectos para una era digital

Varios de los proyectos de EUMEDIS ya estan
aportando beneficios a sus destinatarios fi-
nales.

EMISPHER es un proyecto de telemedicina,
e-salud y educacion virtual de materias médi-
cas basado en la tecnologia mas avanzada. El
objetivo es garantizar un acceso rapido y sen-
cillo a informacion médica de importancia.
Gracias a este proyecto, los pacientes se bene-
fician de la plataforma Internet-satélite y el inter-
cambio de conocimientos independientemen-
te del lugar donde se encuentren. La plataforma
permite a los hospitales, universidades e ins-
tituciones sanitarias compartir sus experien-
cias y a los estudiantes aprender medicina a
través de medios electrénicos. La red de saté-
lites cubre 10 ciudades (Casablanca, Tunez,
Argel, El Cairo, Estambul, Berlin, Clermont-
Ferrand, Atenas, Nicosia y Palermo) y supone
la creacion de una verdadera red Mediterranea.
Durante la conferencia del proyecto ATVN-EU-
GP, celebrada del 1 al 3 de diciembre en Pultusk
(Polonia), EMISPHER fue galardonado con el
primer premio en la categoria «e-salud» del
concurso de «Proyectos de Buenas Practicas»
financiado por la Comision Europea y deno-
minado «Los mejores de 2005». La concesion
del primer premio al proyecto EMISPHER y su
Iniciativa Hospitalaria Virtual Euromediterranea
(VEMH) se consider6 un reconocimiento a su
enfoque global y integral de la implementacion
y la integracion de las tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion modernas, con el
objetivo de mejorar los servicios sanitarios, tras-
pasar las fronteras regionales y programaticas
y contribuir a la mejora de la asistencia sani-
taria a nivel mundial.

En el ambito de la educacion, MED NET'U ha
creado una red de aprendizaje unificado a dis-
tancia. El objetivo principal era reunir a diver-
s0s socios, como universidades, instituciones
de formacién vocacional o asociaciones tec-
nolégicas para que colaboraran entre si. Las
clases se emiten a través de dos canales de
television por satélite y los modulos se ofrecen
en distintas lenguas. Los modulos se ponen a
disposicion de sus destinatarios a través de una
plataforma digital para la Red, y también en
Internet por satélite. Gracias a esta tecnologia
de aprendizaje a distancia, los socios del pro-

yecto (procedentes de Argelia, Italia, Francia,




Grecia, Egipto, Jordania, Libano, Marruecos,
Siria, Tunez y Turquia) proporcionan y copro-
ducen los cursos. Actualmente, se ofrecen mas
de 600 horas de clases universitarias, segui-
das por cientos de estudiantes de varias uni-
versidades del Mediterraneo.

MEDPRIDE presta apoyo a PYME en 11 pai-
ses partiendo de la base de que la innova-
cién es un factor clave para que dichas empre-
sas puedan aumentar su competitividad. Esta
estrategia es de importancia esencial en los
paises de la orilla sur del Mediterraneo, donde
la globalizacion ha acelerado aun mas que en
los paises nortefios la necesidad de innova-
cion. Los motivos que explican esta situacion
varian segun la zona: pueden ser culturales,
economicos o de falta de infraestructuras,
pero habitualmente el principal obstaculo a
la innovacion es una combinacion de estos
tres tipos de factores. MEDPRIDE ha crea-
do una red de centros de excelencia que pres-
tan apoyo a las PYME a nivel local y nacional
fomentando la relacion entre la investigacion
y la tecnologia, por una parte, y las iniciati-
vas empresariales, por la otra. Ademas, se
trata de un servicio adaptado a las condicio-
nes locales con tal de generar los mejores
resultados posibles y facilitar que las PYME
se beneficien del proceso de globalizacion.
EUMEDIS presta apoyo a la industria textil de
lazona a través del proyecto E-MED TEX NET,
que utiliza las nuevas tecnologias de la infor-
macion para fomentar la competitividad del
sector del textil y la moda. En su portal de ser-
vicio web multilingtie, los visitantes encontra-
ran informacion sobre los distintos mercados,
leyes y normativas e innovaciones existentes.
Asimismo, la plataforma permite establecer
contactos comerciales y hacer negocios, e
incluye cursos de formacion sobre comercio

electrénico y competitividad.

EUMEDIS particip6 en la Cumbre Mundial
sobre la Sociedad de la Informacién de
Tanez

La Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la
Informacion pretende contribuir a crear una
aldea global que incluya a las zonas menos
desarrolladas. Para poder establecer objetivos
realistas y unos plazos razonables para cum-
plirlos, esta cumbre se celebra en dos fases,
la segunda de las cuales tuvo lugar en Tunez
en noviembre de 2005.

EUMEDIS esta contribuyendo a crear una socie-

dad de la informacién orientada al desarrollo y

al alcance de todos los publicos. En Tunez se
presentaron cuatro proyectos y se ofrecio infor-
macion sobre sus actividades en un stand en
la exposicion «ICT 4 all».

El 15 de noviembre, STRABON celebré una
mesa redonda con el tema «Cooperacion cien-
tifica euromediterranea: redes y sistemas de
informacioén». En esta mesa redonda, los socios
tunecinos, marroquies y egipcios del proyec-
to tuvieron la oportunidad de exponer los resul-
tados de su cooperacion, asi como otras ini-
ciativas en el ambito del patrimonio cultural y
el turismo sostenible. El doctor Georgi Gras-
chew, coordinador del proyecto EMISPHER,
presentd la VEMH en una conferencia organi-
zada por el Centro Informéatico de la Salud tune-
cino el dia 16 de noviembre. Por ultimo, la
Profesora Maria Amata Garito, representante
del proyecto MED NET'U y Presidente de
Uninettuno, ofrecié un discurso titulado: «De
NETTUNO a Med Net'U - la Universidad Euro-

mediterranea a Distancia».

Construccion de una red informatica para
compartir la investigacion y la educacion
EUMEDConnect es el proyecto de construc-
cion de infraestructuras de EUMEDIS. Su obje-
tivo es crear en la zona mediterranea una red
de Internet dedicada a fines educativos y de
investigacion. Esta red constituye el eje prin-
cipal de union entre centros e instituciones de
investigacion del Mediterraneo y mas de 3.500
centros de investigacion y educacion del resto
del mundo. EUMEDConnect transforma la esca-
lay el alcance de la red mediterranea de inves-
tigacion, fomenta la colaboracién en este ambi-
toy acelera el desarrollo de Internet en la zona.
En el ano 2005 se ha completado la creacion
de lared EUMEDConnect, ala que 11 de los
12 socios mediterraneos ya estan actualmente
conectados. Jordania se conecté a la red en
el mes de agosto con un circuito de 45 Mbit;
Siria se conectd en noviembre con 4 Mbit;
Por su parte, Palestina también se conecto
en noviembre con un circuito de 45 Mbit.
Asimismo, se ha contratado una actualizacion
de la conexion marroqui que permitird aumen-
tar la capacidad de la misma de 34 a 155
Mbit. Para los socios mediterraneos que care-
cen de conectividad a GEANT (Argelia, Egipto,
Marruecos y Tunez), EUMEDConnect ha
aumentado la conectividad IP internacional
en un 800 % desde el afio 2002. Se prevén
aumentos similares para las conexiones del

resto de socios.

El trafico de la red esta aumentando ra-
pidamente, y esto proporciona sobre todo la
infraestructura de red que permite llevar a
cabo proyectos de colaboracion que requie-
ren comunicaciones de datos a través de
Internet seguras y de alta velocidad. Un buen
ejemplo de este extremo es EUMEDGRID, el
gran proyecto de red informatica que utiliza-

ra la red creada.

Lo que queda por delante

EUMEDIS ha incentivado el desarrollo de la
sociedad de la informacién en la zona medi-
terranea. Gracias al éxito de sus proyectos,
ha sensibilizado a la poblacion y ha conse-
guido resultados tangibles. En junio de 2006,
EUMEDIS celebrara su conferencia final en
un lugar de gran significado para la zona: la
Biblioteca de Alejandria. Una vez finalizada
esta conferencia, los proyectos proseguiran
por su cuenta la tarea de reducir la brecha
digital entre la zona mediterraneay los paises
vecinos.

La descentralizacion que supone la transfe-
rencia de la gestion del proyecto EUMEDIS
de la Comision Europea, con sede en Bru-
selas, a su delegacion en El Cairo supone
varias ventajas. En primer lugar, tiene senti-
do desde el punto de vista geografico, ya que
desde esta nueva ubicacion resulta mucho
mas facil analizar qué es lo que esta en juego
en cada proyecto y tomar las decisiones ade-
cuadas. Asimismo, la nueva localizacion per-
mite comprender mejor el entorno en el que
se estan implementando los proyectos (la
zona MEDA). Gracias a la Delegacion de la
Comision Europea en El Cairo, se ha crea-
do una red interactiva que comunica a las
diez delegaciones de la zona, con el objeti-
vo de que asuman mayor responsabilidad en
las actividades desarrolladas por sus homo-
logos en el resto de paises. Gracias a esta
iniciativa, las delegaciones poseen mas herra-
mientas practicas (bases de datos, sistemas
de control, etc.) y pueden realizar un segui-
miento mas preciso de los proyectos y mul-
tiplicar los programas nacionales (bilatera-
les) financiados por sectores parecidos a los

cubiertos por el programa EUMEDIS.

Francesco Badioli

Jefe de grupo

Oficina de control y difusién de EUMEDIS,
Bruselas
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Grameen-Abdul Latif Jameel, Sanabel
impulso la apertura del Portal de Mi-
crofinanciacion Arabe (www.arabic.mi-
crofinancegateway.org). Esta pagina
web exclusiva hace las veces de foro pu-
blico neutral que permite que los inte-
resados en la microfinanciacion inter-
cambien experiencias, perspectivas,
puntos de vista e informacion e investi-
gaciones sobre microfinanzas en len-
gua arabe.

Diversificacién del producto

El sector de la microfinanciacion arabe
sigue estando orientado al crédito, y
las diferencias de productos y servi-
cios siguen siendo muy limitadas, mien-
tras que en algunos paises las Institu-
ciones de Microfinanciacion exploran
los caminos para incluir entre sus ser-
vicios los microseguros, el microlea-
sing, los servicios de transferencias
monetarias y los ahorros voluntarios.
Cada vez mas Instituciones Microfi-
nancieras arabes deben darse cuenta
de que los pobres y los muy pobres
que carecen de acceso a las institu-
ciones financieras tradicionales y for-
males requieren una gran variedad de
productos financieros. Mientras que en
la mayoria de los casos las leyes y le-
gislaciones pueden entorpecer dicho
proceso, debe tenerse en cuenta que
las Instituciones Microfinancieras de-
ben ser creativas en sus intentos de
hacer frente a las necesidades de sus
clientes mediante la creacion de alian-
zas y asociaciones con las principales
instituciones financieras de sus paises.
Con la intencién de afrontar el reto an-
teriormente mencionado, se llevaron a
cabo varias reuniones y conferencias
en la zona, concretamente en Yemen,
Marruecos, Tunez y Egipto, aunque la
reuniéon mas importante en que se tra-
t6 directamente este tema fue la terce-
ra Conferencia Anual de Sanabel, que
se celebro en Marrakech, Marruecos,
del 28 al 30 de noviembre de 2005, y
cuyo lema fue: «Del Microcrédito a la Mi-
crofinanciacion en la Region Arabe». El
acontecimiento, que también conme-
mor¢ el fin del Ao del Microcrédito de
la ONU, atrajo a mas de 400 delegados
de 30 paises, que debatieron sobre va-
rios aspectos relacionados con la si-
tuacion de las microfinanzas arabes, y
se centraron en la necesidad de que

se produzcan avances en el sector para
lograr que su alcance sea mas global.

Subvenciones y préstamos de interés
bajo frente a financiacién comercial

El sector de la microfinanciacion arabe
debe superar su dependencia de las
subvenciones y créditos de bajo interés
y empezar a construir puentes y vincu-
los con los recursos comerciales. Es un
hecho contrastado que los Gobiernos
y los acreedores locales no seran ca-
paces de satisfacer las necesidades fi-
nancieras de las Instituciones Microfi-
nancieras, no soélo para alcanzar a los 8
millones de microempresarios desasis-
tidos, sino también para proporcionar-
les varios tipos de servicios financieros
globales. Con tal de que esto suceda,
es de vital importancia una mayor invo-
lucracion en el sector privado y en las
fuentes locales de capital. Hay ejem-
plos limitados de ello en el Libano, Jor-
dania, Tunez y Marruecos aunque, cier-
tamente, no hasta el nivel requerido.
Un limitado nimero de bancos se in-
corporan al sector en Egipto, y mas re-
cientemente (durante 2005) en Yemen,
Jordania y Palestina, pero tampoco a
los niveles potencialmente posibles para
el sector. Para ello es necesario con-
cienciar al sector privado de la impor-
tancia de la microfinanciacion, asi como
también incrementar el nivel de trans-
parencia, los parametros de los informes
sobre las IMF y el numero de IMF suje-
tas a evaluaciones financieras y a ana-
lisis y valoraciones neutrales.

De nuevo, 2005 fue testigo de varias ac-
tividades que intentaron hacer frente al
problema de la financiacién comercial y
la pérdida de poder de la banca. Algu-
nos acreedores activos en la region,
como la Fundacion Rockdale (EE UU),
iniciaron el desarrollo de herramientas de
formacion y concienciacién con tal de
instruir a las Instituciones Microfinan-
cieras sobre como negociar con los
bancos y los inversionistas con el obje-
tivo de crear partenariados firmes a lar-
go plazo. Otras redes y organizaciones
internacionales como ACCION, CFl y
FIDA han empezado a investigar la po-
sibilidad de ampliar las actividades mi-
crofinancieras por parte de los bancos
locales en la region. En noviembre de
2005 se organizé un «Foro Financiero»
durante la tercera conferencia anual de

Sanabel, en el que las IMF de la zona tra-
bajaron en cooperacion con represen-
tantes de los principales bancos y fon-
dos de inversion. Ademas de esto, hacia
finales de 2004, Sanabel, en asocia-
cion con la Bolsa de Informacion Mi-
crofinanciera, creo su Unidad de Trans-
parencia, que promovia la transparencia
y la evaluacién financiera entre las Ins-
tituciones Microfinancieras arabes, y
cuyo objetivo era el de atraer a mas in-
versores.

Concienciacion publica y entornos
reguladores

Para que el sector de la microfinancia-
cion arabe pueda prosperar aun deben
afrontarse dos retos mas. En primer lu-
gar, el de sensibilizar a la poblacion so-
bre los beneficios de las microfinanzas,
tanto a nivel de clientes como de inver-
sores y Gobiernos. En segundo lugar,
aun queda mucho por hacer en el am-
bito de la reforma reguladora del sec-
tor para estimular a los Gobiernos en la
creacion de un entorno adecuado para
la microfinanciacion. La mayoria de Ins-
tituciones Microfinancieras de la region
estan regidas por una legislacién poco
clara y a menudo conflictiva, que no
contempla los principios de las buenas
practicas y que dificulta que las Institu-
ciones Financieras prosperen y crez-
can, o incluso que se transformen en ins-
tituciones financieras reguladas.

En cuanto a regulacion, 2005 fue tes-
tigo de una gran variedad de promete-
doras iniciativas y actividades por toda
la zona. El 21 de mayo se celebré en el
complejo del mar Muerto en Jordania la
primera reunion del Consejo Ejecutivo
de la Iniciativa CGAP MENA. El Consejo
Ejecutivo, presidido por Su Majestad la
reina Rania al Abdullah de Jordania, y for-
mado por ministros de Jordania, Egip-
to, Marruecos y Yemen, se cred para
guiar la iniciativa y para destacar la im-
portancia de politicas de gobierno apro-
piadas que permitan ampliar el acceso
de los mas desfavorecidos a los servi-
cios financieros. Durante la reunion, el
Consejo aprobo una serie de principios
de buenas practicas para ampliar el al-
cance de la microfinanciacion en la re-
gion. Treinta funcionarios de Gobierno
de alto nivel, lideres de opinion, ban-
queros y representantes del sector de
las microfinanzas estuvieron presentes



ACERCA DE SANABEL, LA RED DE MICROFINANCIACION DE LOS PAISES ARABES

Sanabel es una red regional de instituciones
microfinancieras en el mundo arabe dirigida
por sus propios miembros. Su mision es maxi-
mizar el alcance de sus servicios a los micro-
empresarios arabes, proporcionando a las
instituciones de microfinanciacion un foro
para el aprendizaje y el intercambio mutuo,
servicios de desarrollo de las capacidades,

y apoyo a las buenas practicas en microfi-

nanciacion. Actualmente Sanabel esta com-
puesta por 47 miembros que representan a
11 paises arabes. Dichos miembros sirven
a mas de 1.100.000 clientes activos en el

mundo arabe (el 85 % del total de clientes).

Para saber mas acerca de la microfinancia-
cion en la region arabe visite www.sanabel-

network.org

en la reunion. Ademas, la primera mitad
de 2005 fue testigo del desarrollo de es-
trategias nacionales de microfinanciacion
en Egipto, Yemen y Jordania. Las tres es-
trategias tienen el objetivo declarado
de proporcionar acceso a los servicios
financieros a través de un sector finan-
ciero amplio, global y diverso, y fueron
desarrolladas para funcionar como guias
para los Gobiernos y los acreedores en
sus respectivos paises.

En lo que se refiere a sensibilizacion
publica, 2005 fue el afo en que se ini-
ciaron un gran numero de estimulantes
experimentos cuya intencion era educar
e informar al publico sobre la microfi-
nanciacion. Como parte de la celebra-
cion y promocion del Ao del Micro-
crédito de la ONU, durante 2005
Sanabel participo junto al PNUD, la
Fundacion Citygroup y la Asociacion
de Estudiantes de las Microfinanzas,

en el programa de los premios Interna-
cionales para la Microempresa (PIM)
en cuatro paises de la zona del Medi-
terraneo: Libano, Egipto, Jordania y Ma-
rruecos. El programa PIM tiene tres ob-
jetivos principales: reconocer y celebrar
las contribuciones que los microem-
presarios aportan al mundo de la eco-
nomia, concienciar y apoyar a los mi-
croempresarios destacando su talento
y sus avances, y crear la nueva ge-
neracion de redes y actores en el sec-
tor de las microfinanzas. En los cuatro
paises arabes que formaron parte de
dicho programa, mas de ochenta mi-
croempresarios y agentes de crédito re-
cibieron premios en metalico (que as-
cendian a mas de 70.000 dolares), en
sendas ceremonias que se celebraron
bajo la direccion de personalidades dis-
tinguidas como su majestad la reina de
Jordania, su excelencia la sefiora Mu-

barak (primera dama de Egipto) y su
excelencia el sefior Driss Yett (Primer
Ministro de Marruecos). Ademas del
programa PIM de la ONU, Sanabel or-
ganizé sus Premios a Microempresa-
rios Regionales, que reconocian el tra-
bajo de once de los microempresarios
con mas éxito de Egipto, Jordania, Li-
bano, Marruecos, Palestina, Tunez, Ye-
men, y también Sudan, Siria, Arabia
Saudi e Irak, que participaron por pri-
mera vez en el acontecimiento.
llustrando otra iniciativa de 2005, la Ini-
ciativa Grameen — Abdul-Latif Jameel
patrocind cuatro anuncios para la pro-
mocion de la microfinanciacién regio-
nal. Los anuncios estaban basados en
las inspiradoras historias de cuatro de
los ganadores de los Premios a Mi-
croempresarios Regionales de Sana-
bel 2004. Mostraban a cuatro mujeres
microempresarias que describian sus
proyectos y como dichos proyectos ha-
bian cambiado sus vidas y mejorado
las condiciones de vida de sus familias.
Los anuncios, dirigidos a la audiencia
panarabe, se emitieron por los canales
de emision por satélite y tenian como
objetivo mostrar la importancia de la
microfinanciacion como herramienta
para erradicar la pobreza. La campana
iba dirigida tanto a los microempresa-
rios en general por un lado, como a to-
dos aquellos con capacidad para tomar
decisiones en los negocios y en el go-
bierno, por otro lado.

Med. 2006 Balance

157



