FORUM (XTERNACIDHAL

Marroc: ia fegio de [Oriental

FONDATION HASSAN Il INSTITUT EUROPEEN DE LA MEDITERRANEE
POUR LES MAROCAINS (IEMed)
RESIDANTS A L'ETRANGER Associacion Socio-cultural IBN BATUTA

Agence de I'Oriental

FORUM INERNATIONAL

« MIGRATION ET DEVELOPPEMENT SOCIO-ECONOMIQUE DES R EGIONS

D'ORIGINE : LE CAS DE L'ORIENTAL MAROCAIN »
Barcelone les 14 et 15 Avril 2008

Titre de la communication

Migration circulaire et développement:
Cas de la région orientale du Maroc

Mohammed CHIGUEUR

Professeur des Sciences Economiques a La Facubéodeale I'Université Mohamed ler

d'Oujda

Directeur du Laboratoire d’Etudes et de Recherthtesnationales /Maroc (LE.R.1.M).

Résumé

L'oriental du Maroc a constitué depuis la périodes protectorat un foyer
d'émigration et d'immigration. Dans les villes derégion, principalement Oujda, des
populations d'origines européenne et maghrébing cohabité avec les populations
locales durant des décennies.

Les événements politiques qui ont marqué ['histadhe Maroc (lutte pour
l'indépendance et pour l'intégrité territoriale) bdéclenché un mouvement de retour
des populations étrangéres dans leurs pays d'ozigldependant, cette conjoncture
politique n'a pas arrété I'émigration vers les pauropéens. Les vagues d'émigration
des années soixante dans le cadre des accordsssigmee le Maroc et certains pays
européens (Allemagne, Belgique, Pays Bas et ladejaont bénéficié, surtout, aux
populations de cette région (I'oriental et le Nadd Maroc). Ce rappel historique
met en évidence le caractere ancien de I'émigratians cette région. Parmi les
conséguences de cette donne historique nous powatigner 'émergence et la
consolidation d'un tissu de relations multiformestre cette région et les pays
d'accueil. Ce tissu constitue un socle qui papeca I'entretien et a l'incitation des
mouvements des populations malgré les mesuresctiesis et d'interdiction que
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meénent les gouvernements européennes depuis fibssmnt de leurs économies
annoncé par la crise économique du début des ansdi@ante-dix suite aux chocs
pétroliers et aux crises monétaires et financietes cette époque. Le nombre
d'immigrants n'a pas cessé d'augmenter depuis.

En effet, I'émigration peut étre circulaire. Touhigré n'est pas prét a l'installation
définitive dans le pays d'accueil. La liberté decalation est un facteur qui peut
inciter les populations a choisir non pas entre xiesolutions : rester dans le pays
d'origine ou s'installer définitivement dans le payaccueil. Une troisieme voie est
possible, c'est celle de rester entre les deux aespgéographiques tout en exercant
des activités alternées dans le temps et danpalbes Elles permettent aussi de
donner des éclaircissements sur l'apport appré@ahl développement d'un certain
nombre d'activités économiques et sociales réaliggace a la migration circulaire.
Ces activités assurent la survie et la prospérite agrtaines activités ancestrales
(I'élevage) et développent d'autres activités dati@n avec les ressources naturelles
(miel, huile,..) et contribuent & la fixation despulations dans leurs territoires
d’origine.

Ces activités geénératrices de revenus offrent aogulations bénéficiaires une
alternative a I'émigration clandestine qui restevisie unique pour la traversée de la
méditerranée.

La tradition d'émigration des populations de cetégion a constitué a travers des
décennies, des réseaux de relations humaines eatodgtques forgés entre les
communautés des deux rives de la Méditerranéequceend, presque impossible,
l'arrét de I'émigration.

Cependant, centrer la réflexion sur I'émigrationmoue un déplacement a sens unique
(Sud-Nord) nous parait une position dogmatique pgut étre remise cause sur la
base de cas concreti&n effet, I'émigration peut étre circulaire. Toumigré n'est pas
prét a l'installation définitive dans le pays d'aed. La liberté de circulation est un
facteur qui peut inciter les populations a choisim pas entre deux solutions :

rester dans le pays d'origine ou s'installer défi@ment dans le pays d'accueil.

Une troisieme voie est possible, c'est celle deeregentre les deux espaces
géographiques tout en exercant des activités adesrdans le temps et dans I'espace.
Sur la base de cas concrets nous proposons de ptéseles expériences d'émigrés
de la région de I'Oriental du Maroqui ont choisi la migration circulaire en adoptant
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leurs activités a une saisonnalité qui corresporah partie, au"modéle du

nomadisme".

Les enseignements de ces expériences remetterduse tes positions figées en
matiére de traitement de la question de la migratiet confortent la thése de
I'optimalité de la liberté de circulation des homsnet des femmes par rapport a celle
de I'immobilité internationale du facteur travail.

Elles permettent aussi de donner des éclaircisstarsur |'apport appréciable au
développement d'un certain nombre d'activités écogoes et sociales réalisées
grace a la migration circulaire. Ces activités as=ut la survie et la prospérité de
certaines activités ancestrales (I'élevage) et dppent d'autres activités en relation
avec les ressources naturelles (miel, huile,..)centribuent a la fixation des
populations dans leurs territoires d’origine.

Ces activités génératrices de revenus offrent aapulations bénéficiaires une
alternative a I'émigration clandestine qui restevisie unique pour la traversée de la
méditerranée pour la grande majorité de ceux quitgrd un projet migratoire.

Cette migration circulaire peut étre approchée ausspartir de I'impact de la
migration sur le développement du pays d’origine.

I. La diversité des formes d'impact de la migrason le développement

l.1.L'impact apparent:
les transferts des devises qui constituent un apppréciable pour 'économie du
pays d’origine étant donné son impact positif supdlance des paiements

le transfert du savoir faire et des compétencesnaiesgrés

1.2. L'impact recherché

C’est l'investissement productif

Cependant, l'observation des emplois des immigréstia que cette tendance a
linvestissement productif reste tres timide. Unta@ nombre de conditions doivent
étre remplies pour inciter 'immigré a prendreitgue d’investir.

En fait, les intentions d’'investir ne manquent f&iest la conclusion qu’on peut tirer
de l'analyse des données relatives aux motivati@ssvisites des immigrés au CRI de
I'Oriental.
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* L ’Exemple du CRI d 'Oujda
» L’exemple significatif de cette timidité remarqueie niveau de la région de I'Oriental
est le nombre et la nature de l'information demanolEr les immigrés qui contactent
le Centre Régional d’'investissement (CRI) d’Ouf@a.effet, pour le dernier trimestre
de 'année 2006, seul vingt trois immigrés ont aoté le CRI pour bénéficier de ses

services.

* Les motifs des visites du CRI par les RME

* Nature de la visite Nombre des RME
+ Demande d'informations relatives a l'investissement 11

e Dossier de création d'entreprise 7

« Demande d'information pour la création d'entregrise 5

* Total 23

Les constations suivantes :

Le nombre des immigrés qui ont manifesté un intgo@r le CRI est tres faible par
rapport au nombre des immigrés originaires dedare
Cependant lintention d’investir dans le pays djore est un indicateur significatif de la
migration circulaire probable

* Les motifs des visites du CRI different selon lesgusonnes.

« Certains immigrés s’adressent au CRI pour la @@atiEntreprises, d'autres
recherchent les informations relatives la créatientreprises et aux services que le
CRI peut leur fournir.

* lerdle du CRI n'est pas connu a l'avance par angeples immigrés qui transitent par
le centre. C’est ainsi que certains cherchent aisave CRI participe au financement
des projets, d'autres demandent a connaitre lgtppmrteurs dans la région et les
secteurs d'investissement privilégiés.

Le profil des MRE couvre des métiers et des spéesadiversifiées

On retrouve
e des artisans,
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des investisseurs et hommes d'affaires,
des employés,
des techniciens de bureau d'études,
des ouvriers agricoles,
des salariés,
ingénieur en recherche développement
ingénieur en génie civile d'Allemagne,
des postiers
des diplomés en arboriculture,
des commergants
des employés dans le batiment,
un magasinier de DORTMUND, ville d'Allemande dd&llaénanie-du Nord
Westphalie
e des étudiants en pharmacie et en gestion de patemo

Appréciations
L’implication des immigrés dans des projets d'iniasement reste au stade de la
recherche d'informations et de la connaissanceatah@ malgré I'existence de quelques
expériences dans ce domaine au niveau de la rdgit@riental.

La volonté d’investir dans la communauté d’origest réelle.

L’enquéte MRE: investissement" réalisée par la Fondtion Hassan Il pour les
marocains résidant a I'étranger en 2004

Tableau n°4: Répartition des projets d'investissdsnges MRI

Projets Projet commerce| services total
industriels | agricoles
oriental 24 11 4 8 47
Berkane 1 1
Jerrada 1 1
Nador 9 11 1 21
Taourirt 13 4 7 24

Source: tableau élaboré par nos soins a partirédadtats de l'enquéte réalisée par la Fondatias&tall pour les
marocains résidant a l'étranger (2

Remarques:

 Le nombre total des projets réalisés par les MREtrés faible ( 47 projets tous

secteurs confondus)
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Il y a une concentration spatiale des projets séali deux provinces détiennent la
guasi totalité des projets réalisés par les immsigreaourirt et Nador) avec un taux de
95%.

Ce résultat pose le probleme du comportement damlfjré en matiére
d'investissement mais aussi celui de la difféagian de son comportement selon les
provinces de la région.

La place prise par Nador et Taourirt constitudd-ah indicateur du dynamisme de
ces deux provinces par rapport aux autres provitdeda région?

1.2. L "Apport financier

En fait, la manifestation matérielle la plus apae de I'apport des immigrés a la
région reste les dépbts effectués aupres du sgdbancaire de la région de I'Oriental
principalement les places de Nador et celle diau;

Le montant de ces dépdts est considéré comme Btantdes plus importants
enregistrés au niveau national. Malgré la croissaontinue des crédits accordés par
le systéme bancaire, les ressources non utiligégsentent plus du 4/5 du total des
dépbts.

Il. Des expériences d’engagement des immigrés datevédoppement

Pour illustrer I'engagement des immigrés dans hegets d'investissement et leur
motivation pour contribuer au développement de leummunauté d'origine nous
présentons deux cas de figure. Le premier condarneopérative qui travaille dans
une rurale de la partie Nord de I'Oriental.

Il s'agit de la coopérative ALFATH, commune rur@eLAD DAOUD ZKHANINE,
Caidat de Cap de l'eau, province de Nador spé&matians I'apiculture et I'extraction
de I'huile d'olive.

Le deuxieme cas concerne un échantillon d'immigeék partie Sud de la Région de
l'oriental des communes rurales spécialisées télesage et I'engraissement des

ovins et caprins.
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ler Cas Coopérative ALFATH; Commune Rurale OuULD DAOUD
ZKHANINE ,Caidat de Cap de 'eau, province de NADOR

Cette coopérative a été créée en mai 2001 :

regroupant 29 adhérents composés de

12 immigrés et de

17 membres locaux dont

guatre femmes.

Le capital initial est de 9200 DH et la valeur dmaque action est de 200 DH avec un
total de 46 actions ce qui donne une moyenne dacti@n par adhérent.

Le role des ces immigrés originaires de cette igcalirale qui sont tous des anciens
étudiants a I'Université Mohamed ler d'Oujda et travaillent actuellement en
Belgiqgue depuis au moins dix ans est capital dansréation et la réussite de la

coopérative.

En 2005 le nombre d'adhérents est passé a 7&eepaét 265 membres des familles
des adhérents. Le nombre des femmes est passéausaole quatre a trente trois.

A noter que c'est l'association IMANI d'immigrésrowains a I'étranger ( Belgique)
qui a mis a la disposition des femmes les actiaredlgs détiennent.

Au bout de quatre années de fonctionnement, ldatage la coopérative est passé a
1.490.000 DH divisé en 2300 actions avec une mmyele 30 actions par adhérent.
C'est la un indicateur de I'évolution positive @eclbopérative et un signe de sa
réussite.

Les projets de cette coopérative visent I'élevaggealins, du poulet, la lutte contre
l'analphabétisme, la solidarité sociale, le soutlierta femme rurale, la construction de
la maison des femmes......

Les activités principales de cette coopérative skapiculture, I'extraction de I'huile
d'olive et la commercialisation de ces produits.

L'extraction moderne de I'huile d'olive est renqussible grace a la politique de
partenariat entre le CECODEL qui a joué le rolatdiimédiaire avec l'association a
I'équipement de la coopérative par l'associatipagsole

Malgré le caractére récent de cette coopérativesdssance continue de son activité
est un fait marquant. C'est ainsi qu'elle a pterail5 tonnes d'olives en 2005.

Elle couvre un espace géographique relativemeniea&c une superficie de plus de
2400 km2 ( 80 km fois 30 km)
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 Les immigrés membres de la coopérative contribugmt développement de la
commercialisation du miel produit par la coopértiRlus de la moitié de ce miel est
commercialisée a I'étranger grace a l'implicatierces immigrés.

e Cette possibilité de vendre a l'étranger présemt® avantages majeurs pour les
membres de la coopérative:

» Assurer la vente de la totalité du miel produit

e Assurer un revenu meilleur puisque le prix de ventétranger est plus que le double
du prix de vente localement.

* Le bas niveau de vie de la population locale ngpduimet pas d'acquérir du miel a des
niveaux de prix élevés

e La production du miel se fait avec une fréquenceamdés fois par an. En effet, ce type
de production est trés variée et suit la saisoténdis arbres fruitiers et des plantes
médicinales tels que le romarin et les arbres wel lipucalyptus. Cette diversité de
production permet aux membres

» de la coopérative de réaliser des revenus stabétalés sur 'année.

* Appréciations

* C'est la combinaison d'un certain nombre de fastgqur ont aidé a la création et au
développement de cette coopérative malgré un emament défavorable sur le plan des
infrastructures. Parmi ces facteurs soulignons:

e l'apport matériel et immatériel des immigrés orggias de ce cette localité

e Le suivi et I'implication des immigrés dans les pba d’'investissement et de
commercialisation des produits réalisés.

e l'encouragement et lapport en termes de savoie fdies compétences
originaires de cette localité (ingénieur agronoragital humain))

e l'esprit de cohésion sociale et d'ouverture deslmesrfondateurs

e le recours au partenariat avec les associationsngsres (I'Association
espagnole de la paix) et l'association des immigrésocains en Belgique (
IMANI)

e La réussite de cette expérience s’explique, eniepapar la mobilité des
immigrés entre le pays d’accueil et le pays d'osgi
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e le recours au partenariat avec les organismesprieat dans le domaine des
coopératives ( CECODEL) et de lutte contre la petévr(ADS)

Casn°2:
La pratigue des activités d'élevage et d'engraissagpar des immigrés des hauts
plateaux (les provinces de Bouarfa et de Jerraga

Le sud de la région de I'Oriental du Maroc est comour ses activités miniéres et d'élevage
des ovins et caprins.

» Les années successives de sécheresse, surtodir ag@mrannées quatre vingt, ont eu un

impact tres négatif sur cette activité pastoraltesa la dégradation de la couverture

végétale des hauts plateaux.

Des familles entiéres se sont retrouvées sans ra@air faire face aux exigences
alimentaires de leur bétail.

 Le recours au marché pour l'achat de l'alimentatiobétail est devenu le seul moyen pour

pouvoir continuer a pratiquer cette activité anedst

Cette contrainte ne pouvait étre surmontée quéeparhefs de famille qui disposent des

moyens financiers nécessaires.

 Le processus de liquidation du bétail faute de meyke subsistance pour l'exode rural
et/ou I'émigration a I'étranger restent la selierrative possible pour ces familles.

+ Cette situation a poussé un nombre important deegoriginaires de cette partie sud de
I'Oriental du Maroc a émigrer principalement endgge. En fait, I'émigration a I'étranger
n'est pas un fait nouveau pour les habitants deet\@l du Maroc.

* Mais les habitants du Sud de cette région n'ontnoencé a émigrer massivement qu'a
partir des années quatre-vingt. C'est ce qui expliarrivée d'une communauté de
marocains relativement importante en Espagne @iigide cette région.

* Le comportement de ces immigrés matérialisent denfgarfaite la migration circulaire

et ses avantages pour les deux rives de la méxutitar
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Atouts de la migration circulaire

L'observation du comportement de cette immigrapiermet de mettre en évidence un

certain nombre de particularités principalementnatiére d'investissement et de séjour a

I'étranger.

ces immigrés partagent leur activité entre le mhydgine et le pays d'accueil suivant
une régularité dans le temps. C'est ainsi queinsnpassent cing mois au Maroc et
sept mois en Espagne

On retrouve la une forme de « nomadisme moderngégriant un espace
géographique qui dépasse les frontiéres nationales

La raison de ce partage de l'année entre le Mdriespagne réside dans la nature des
activités exercées ici et la.

Pour la majorité de ces immigrés, ils travailladetranger soit dans I'agriculture soit
dans le commerce.

Le caractére saisonnier de ce travail permet uriaige flexibilité et une mobilité

dans le temps et dans l'espace.

Ainsi, aprés quelgues mois de travail en Espaginent une période qui correspond
souvent & une demande accrue du travail surtol g&cteur agricole, I'immigré
revient dans sa communauté d'origine

L'épargne réalisée a I'étranger lui permet d'exesom activité ancestrale qu'il

malitrise parfaitement a savoir I'élevage et I'eisgege des ovins soit pour les préparer
a la féte de I'Aid ALADHA soit pour les prépareladboucherie.

L'atout de lI'immigré par rapport aux autres c'astapacité financiere qui lui permet de

financer l'acquisition des tétes de moutons qa'iemgraisser durant deux, trois ou quatre

mois pour les revendre a un prix rémunérateur.

Cette activité permet le maintien et la reprodurcties ovins puisque ces immigrés, en
exercant cette activité, constituent des clients fes éleveurs traditionnels des ovins
tout en répondant a un besoin de consommationarde de qualité par le biais de

ce processus d'engraissage

Une enquéte menée durant les mois de novembgxetrdbre 2005 auprés d'un

échantillon de 20 immigrés de cette région confiteseconclusions avancées

précédemment
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Pays dimmigration | nombre Date d'émigration

France 7 1966(1), 1971(1),
1972(3), 1973(1),
1974(1)

Espagne 12 1979(1),1983(1),
1984(1)1985(1),
1988(1),1990(1),
1995(1),1997(2),
1999(1),2000(1),
2001(1)

Italie 1 1989 (1)

total 20

Activité a I'étranger

Nature de l'investissement auiMaroc

Manoceuvre (1) ( France 1966)

Activité et élevagelabours: 100 ha-
paturage: 800 tétes d'ovins et 50 bovins

Employé municipal (1971 France)

Elevage des bovinslabours 100 ha- 300
brebis - 20 vaches laitiéres

Electricien ( 1972 France)

Agriculture et céréalicliure: - 2ha de
luzerne - 1ha de légumes

Electricien ( 1972 France)

Agriculture - 2ha poutes légumes

Chef d'équipe de nettoyage ( 1972 France

Engrasent ovin, bovins et caprins -
labours 15 ha terre collective

Ouvrier dans le batiment ( 1973 France)

Elevage atigation par pompage
- Labour 43 ha

Chef d'entreprise paysagiste ( 1974 FranceJermier: - Culture maraichéres

Elevage des brebis élevage des lapins

des ovins

Ouvrier agricole ( 1988 Espagne):
Ouvrier agricole (1990 Espagne):
Ouvrier en polyester (1995 Espagn

Ouvrier agricole ( 1997 Espagne) :

Commercgant ambulant (1979 Espagne) :
Commercant de tapis (1985 Espagne):

Commercant de tapis ( 1985 Espagne):

Elevage\des et céréaliculture

Commerce des tapis et des légumes (Espagne 1984)iCeélture - labour : 30ha

( depuis 2000)
Engraissemecéréaliculture
céréaliculture

e): - Céréalicalet projet
- Projet en polyester (phase idée)

daéculture et élevage : -15 ha

11

Elevage ¢tetmmde: - engraissement

Engraisseseeravins pour Aid Al Adha
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achat des agneaux aupres des membres de sa famuitléengraissement
Ouvrier agricole et dans le batiment (1997 Espagne) Cycliste (Lamrija)
Ouvrier agricole (1999 Espagne): Elevage et cénditlire:

- labour 35 ha

élevage :

- 120 brebis en association avec son frere

- 20 brebis pour lui tout seul

Ouvrier agricole( 2000 Espagne): Céréalicultureesite et achat des ovins le jour
du Souk (marché hebdomadaire)

- projet: engraissement des ovins

- labour 17 ha
Ouvrier agricole ( 2001 Espagne): Céréalicultéteyage et engraissement
Ouvrier agricole ( 1989 ltalie): Céréalicultureédgvage;

- 120 tétes d'ovins

- labour: 14 ha bour

- 2h irrigués (pompage d'eau)
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